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UNIVERZITET CRNE GORE
CENTAR ZA DOKTORSKE STUDIJE
SENAT UNIVERZITETA
PODGORICA

PoStovani,

U prilogu dostavljam materijale za sjednicu Centra za doktorske studije, a zatim Senata
Univerziteta Crne Gore, u vezi davanja saglasnosti i donoSenja odluka o formiranju
komisija za ocjenu podobnosti tema i kandidata na doktorskim stuidijama sa Pomorskog
fakulteta Kotor.

S postovanjem,


http://www.ucg.ac.me/pfkotor

VijeCe Pomorskog fakulteta Kotor na sjednici odrzanoj 21.07. 2020. godine, na
osnovu Cl. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore i ¢l. 12. Poslovnika o radu Vijeca,
utvrdilo je

PRIJEDLOG
o-

Predlaze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije ,,Aktivnosti u
zaledu morske luke koje determiniSu njenu konkurentnost u intermodalnom
transportu s osvrtom na jugoistocnu Evropu" i kandidata mr Dalibora Pelevica, u
sastavu:

- Prof.dr Veselin Draskovi¢, redovni profesor Pomorskog fakuteta Kotor
Univerziteta Crne Gore,

- Prof.dr Mimo Draskovi¢, vanredni profesor Pomorskog fakulteta Kotor
Univerziteta Crne Gore, mentor,

- Doc.dr Senka Sekularac Ivosevié¢, Pomorski fakultet Kotor Univerziteta Crne
Gore.

Zadatak komisije je da utvrdi da li predloZzena tema odgovara po svom sadrZaju
nivou doktorskih studija (poredenje sa ishodima), da li omoguéava originalan
naucno isrtrazivaCki rad koji odgovara medunarodnim Kkriterijumima kvaliteta
disertacije 1 da li kandidat moze na osnovu sopstvenog akademskog kvaliteta i
steCenog znanja da uz adekvatno mentorsko vodenje realizuje postavljeni cilj i
dokaZze hipoteze.

Ova odluka se sa prilozima dostavlja Centru za doktorske studije radi davanja
saglasnosti i Senatu Univerziteta Crne Gore radi donoSenja odluke o formiranju
komisije.

Kotor, 21.07. 2020. god.
Broj 01-1979 Prof.dr S



POMORSKI FAKULTET KOTOR

VijeCu Fakulteta

PREDMET: lzvjeStaj Komisije za doktorske studije

Komisija za doktorske studije na Pomorskom fakultetu Kotor je razmotrila prijavu
teme doktorske disertacije pod nazivom " Aktivnosti u zaledu morske luke koje
determiniSu njenu konkuirentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na
jugoisto¢nu Evropu' mr Dalibora Peleviéa i zakljucila da ista sadrZi sve potrebne
elemente, pa predlaze da se nastavi dalja procedura.

U skladu sa prijedlogom mentora prof.dr Mirna DraSkovicéa, predlazemo da c¢lanovi
komisije za ocjenu podobnosti teme i kandidata budu:

- Dr Veselin Draskovi¢, red. prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta
Crne Gore,

- Dr Mimo Draskovi¢, van. prof. Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne
Gore, mentor

- Doc. dr Senka Sekularac Ivosevic¢, Pomorski fakultet Kotor, Univerzitet Crne
Gore.

KOMISIJA

Prof.dr Romeo MeSstrovic, ¢lan.



VIJECU POMORSKOG FAKULTETA KOTOR
KOMISIJI ZA DOKTORSKE STUDIJE

PREDMET: Prijedlog za imenovanje Komisije za ocjenu podobnosti doktorske
teze i kandidata

PoStovani,

Kao imenovani mentor (Odluka Senata UCG broj 03-1561/4-1 od 8.05. 2020.
godine), u postupku izrade doktorske teme kandidata mr Dalibora Pelevica,
slobodan sam predloziti clanove Komisije za ocjenu podobnosti tee i kandidata,
odnosno komisiju za ocjenu i odbranu polaznih istrazivanja u okviru teze
predlozenog naziva: " Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu
konkuirentnost u intermodalnom transportu s osvrtom najugoisto¢nu Evropu”

Predlazem Komisiju u sastavu:

Dr Veselin Draskovi¢, red. prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta
Crne Gore,

Dr Mimo Dra8kovic, van. prof. Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta
Crne Gore, mentor

Doc. dr Senka Sekularac IvoSevic¢, Pomorski fakultet Kotor, Univerzitet
Crne Gore.

PredloZeni kandidati po svojim referencama ispunjavaju uslove za ¢lanstvo irad u
navedenoj komisiji, Sto se dokazuje prilozenim spiskovima referenci i odlukama o
izboru u akademska zvanja.

Molim Komisiju za doktorske studije da ovaj prijedlog uputi VijeCu Pomorskog
fakulteta Kotor, a VijeCe da utvrdi prijedlog koji se dostavlja Odboru za doktorske
studije 1 Senatu Univerziteta Crne Gore, radi donoSenja odluke o imenovanju
komisije.

S poStovanjem,

Prof.dr Mimo Draskovi¢, mentor
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activities in intermodal transport, the case study- Serbia.

Rad spreman da bude objavljen na konferenciji - Logistics activities
through the port of Bar as an export product of Montenegro

« Dalibor Pelevic, (2019): "The significance of container
depots in reduction of transportation costs with emphasis on
the market of Serbia and Montenegro, the gateway Bar
port”, Il International conference SER 2019 on “New trends
and best practices in socioneconomic research Igalo 2019,
Book of Abstracts, p. 53.

NASLOV PREDLOZENE TEME

Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu
Na sluzbenom jeziku konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na
Jugoisticnu Evopru
Activities in hinterland of sea port that determine its competitivness

Na engleskom jeziku in intennodal transport with aview to Southeastern Europe

ObrazloZenje teme

Od izuma kontejnerske transportne jedinice sredinom Sezdesetih godina proslog vijeka do
danas, svjedoci smo kontinuiranog rasta transporta svih vrsta roba koriste¢i intermodalni prevoz,
odnosno kontejnerski transport robe na kopneno-morskim putevima. Prekomorskim putem se
transportuje oko 90% robe dok se od ukupne koliCine te robe transportovane prekomorskim
putem, 17.5% transportuje kontejnerima. Prema konferenciji UN-a za trgovinu i razvoj, na
svijetu postoji vise od 1000 morskih luka koje su ticane u linijskoj kontejnerskoj plovidbi od
strane globalnih brodara i drugih manjih kontejnerskih brodara koji su svoje poslovanje fokusirali
na odredeni region. Svaka od 1000 morskih luka se bori da opsluzi §to veéi broj kontejnera,
privuce Sto vise brodara cime ista biva konkurentnija za regionalni teret i samim tim ostvari Sto
veéi profit kroz pretovame manipulacije i ujedno uposli logisticke subjekte u neposrednom
okruZenju.
Pregled istrazivanja

Predmet istraZivanja ove disertacije su preduslovi koji utiCu na razvijenost jednog
logistiCkog pravca u intermodalnom transportu. lako Cini neSto manje od 1/5 u ukupnom
prekomorskom transportu posmatrajuci koliCinu transportovane robe u tonama, kontejnerskim
transportom se preveze oko 60% ukupne vrijednosti transportovane robe. Morska luka
predstavlja samo jednu znaCajnu tacku na duZi od tatke A do tacke B (logistiCki lanac u
intermodalnom transportu), gdje tacka A predstavlja mjesto odakle roba krec¢e, dok tacka B
predstavlja mjesto gdje se put robe zavrSava, odnosno duZ koju treba posmatrati je kompletan
logisticki lanac od kupca robe do prodavca robe pri ¢emu kontejner mijenja nekoliko
transportnih sredstava. Da bi se razumjelo zbog Cega vlasnik robe bira jednu morski luku
umjesto drugih luka koje mu stoje na raspolaganju, potrebno je posmatrati sve CinioCe jednog
transportnog lanca koji imaju uticaj na ukupnu cijenu transporta kao i na ukupno vrijeme
transporta. U radu ce biti sagledan uticaj BDP-a u zaledu morske luke na intermodalne
aktivnosti, odnosno zna€aj vecih intermodalnih aktivnosti na razvijenost jednog logistickog
pravca. Kroz komparativhu analizu tri osnovna nacina povezivanja morskih luk sa svojim
zaledem bic¢e predstavljene prednosti i nedostaci drumskog, Zeljeznickog i rijeCnog
inteimodalnog transporta, a kroz studije slucaja sa prostora JIE (JugoistoCna Evropa) sagledati
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benefite svakog od postojeCih intermodalnih veza kupaca roba sa morskim lukama.
Analiziranjem logistickih aktivnosti u intermodalnom transportu na prostom JIE se ima za cilj
dati jasna slika trenutnog stanja odnosno veza glavnih morskih luka u intermodalnom transportu
sa svojim zaledem. Oblasti koje ce se istrazZivati u cilju povecanja konkurentnosti jednog pravca
su:

a) Marketing logistika - u smislu ispitivanja potreba zaleda jedne morske luke za
dodatnim uslugama jednog logistickog pravca kao i sagledavanjem logistickih reSenja
alternativnih logistickih pravaca. KoriScenjem najbolje regionalne i svetske prakse ima
se za cilj dostizanje i obezbjedivanje ravnopravne trzisSne utakmice u okviru jednog
regiona u smislu intermodalnih aktivnosti, dok primjenom najbolje svetske prakse u
oblasti marketing logistike uz rast BDP zaleda morske luke ima za cilj dostizanje
konkurentske prednosti u odnosu na ostale alternativne logisticke pravce.

b) Intermodalne i logisticke aktivnosti - primjenom principa ekonomije obima,
koriScenjem Zeljeznice u cilju sniZzavanja jediniCne cijene transporta (prevezene
transportne jedinice-kontejnera), ima se za cilj podizanje konkurentnosti jednog
logistickog pravca. Kako je vec pomenuto, rad ce istraZiti, odnosno uporediti, izmedu
ostalog, Zeljezni€ki i kamionski transport kao vezu poSiljaoca/primaoca robe sa
morskom lukom, dok ce se takode uporediti transport robe unutraSnjim plovnim
putevima i Zeljeznicom, sa svim svojim prednostima i nedostacima, kao jedina dva
nacina transporta gdje moze biti primjenjena ekonomija obima.

€) Marketindki pristup trZistu - u smislu ispitivanja znaaja konstantnog marketinskog
prisustva jednog logistickog lanca i svih njegovih ucesnika na regionalnom trZistu,
odnosno zaledu jedne morske luke Cije se trZiSte zeli opsluZivati u Sto vecoj mijeri.
Stalni kontakt sa korisnicima usluga transporta je u direktnoj vezi sa vec¢im logistickim
aktivnostima.

DanaSnja praksa u linijskoj kontejnerskoj plovidbi poznaje do 4 pretovame luke u
intermodalnom transportu, odnosno svaka od preko 1000 kontejnerskih luka na svijetu je
povezana sa ostalih preko 1000 luka koriste¢i do 4 pretovame luke. Ovaj broj moZe da se poveca
ukoliko se teret krca pod "optional space”, odnosno uslijed nedostatka mjesta na brodu, mora
doci do dodatnog pretovara u nekoj od luka. Sto je veéi BDP u zaledima obije luke, to je broj
pretovara manji i kraci transit time. Gjena pomorske vozarine je direktno srazmjema u odnosu
na zastupljenosti brodskih linija na odredenoj ruti (5to povecava konkurenciju i sniZzava cijenu)
kao i broju pretovamih luka, izmedu polazne i odrediSne luke. U cilju sniZenja troSkova i veée
konkurentnosti u pogledu cijena pomorske vozarine, tendencija brodara je da se, Sto je moguce
viSe izbjegavaju pretovame luke. Brodari u linijskoj plovidbi podrZzavaju one luke koje mogu
opsluZivati odredeno zalede sa manjim brojem pretovara neko druge luke koje imaju vise
pretovamih manipulacija, a opsluzuju isto zalede. U naSem regionu imamo primjer Luka Rijeka i
Koper u odnosu na luke Ploce, Bar i Dra€. Da bi neka luka mogla da aplicira za direktne brodske
linije izmedu odredenih regiona, pored infrastrukturne i suprastruktume opremljenosti, koli¢ina
kontejnera na nedeljnom nivou je od presudne vaznosti. Potrebna koli¢ina kontejnera, da bi se
opravdalo direktno tkanje izmedu dvije luke je u direktnoj vezi sa velicinom brodova. Odnosno,
brodovi rasporedeni na ruti Azija - Evropa imaju vec¢i neophodan minimum kontejnera koje
prevoze za tkanje neke luke, od brodova koji povezuju npr. sjeverno jadranske luke i luke
isto¢nog Mediterana.

Shodno navedenom, zakljuCujemo da sve luke imaju poseban interes da privuku §to vise
brodskih linijskih servisa, u tom cilju apliciraju sa koli¢inom tereta koju pretovaraju. Da bi neka
luka privukla veéu kolicinu tereta, ekonomska snaga zaleda i povezanost sa zakdem su osnovni
preduslovi. Veza zaleda koje kao alternativu ima viSe morskih luka i morske luke koja tezi da
poveca svoju konkurentsku poziciju je tema kojom ce se baviti ovaj rad. Treba napomenuti da je
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veza zaleda sa morskim lukama kojima gravituraju prodavci robe ista kao veza zaleda kojima
gravitiraju kupci robe, u smislu karakteristika koje uricu na konkurentnost odredenog pravca.
Stoga je dovoljno posmatranje jednog slu€aja koji moZe u stvarnosti biti preslikan na veze zaleda
u kojem rade i kupac i prodavaC robe sa svojim lukama. Jedan od glavnih preduslova
konkurentnosti jednog pravca, odnosno povezanosti jednog zaleda sa morskom lukom je
primjena ekonomije obima, odnosno intermodalnog transporta koristeci ZeljezniCki prevoz i
unutrasSnje plovne puteve. Prostor Jugoistocne Evopre je dobra dobra studija slu€aja u kojem se
preprilcu sve tri transportne veze unutraSnjosti sa predmetnim morskim lukama u regionu.
Naime, imamo mogucnost postizanja ekonomije obima koriScenjem rijeCnog i Zeljezni¢kog
intermodalnog transpota, a takode imamo luka koje su sa zaledem povezane samo kamionskim
trasportorru Pored intenmodalnih i logistickih reSenja koja vode vecoj konkurentnosti jednog
pravca, akcenat u radu ce biti stavljen i na marketinskim aktivnostima koje trebaju dati smjernice
jednom logistiCkom pravcu u izradi strategije za vecu valorizaciju i isti prezentiraju svom zaledu u
najboljem svijetlu, a u cilju vodenja konkurentske utakmice sa alternativhim pravcima.

Cilj i hipoteze

Osnovni cilj ove doktorske disertacije je predstavljen u njenoj Cetvrtoj glavi Sagledavanjem
trenutnog stanja logistiCkih aktivnosti u intermodalnom transportu na prostoru JIE, ima se za cilj
davanje predloga koji ce unaprijediti logisticke aktivnosti preko luke Bar i Crne Gore. Predmet i
nauéni problem istraZivanja ove doktorske disertacije su determinisali glavnu polaznu radnu
hipotezu, koja glasi:

Primjena principa ekonomije obima u intermodalnom transportu, zajedno sa
razvijenom pratecom infrastrukturom u vidu suvih luka na kopnu koje prate markentiske
aktivnosti u zaledu morske luke predstavlja preduslov povecanja konkurentnosti jednog
logistiCkog intermodalnog pravca.

Tako postavljena osnovna polazna radna hipoteza implicira nekoliko pomocnih hipoteza
ove doktorske disetracije, i to kako slijedi:

» Rekonstruisana Zeljeznicka infrastruktura predstavlja osnovu rasta konkurentosti
jednog logistickog intermodalnog pravca kroz vecu btto nosivost voza, nudi
moguénost vece KkoliCine transportovanog tereta Sto implicira niZzu cijenu
jedini¢nog transporta.

* Suve luke, odnosno intermodalni terminali, formirani u ekonomskim centrima u
zaledu morske luke uricu na sniZenje troSkova transporta roba izmedu poSiljaoca i
primaoca, koristeci intermodalni transport.

* Primjena automatizacije operativnih procesa, u smislu poslovanja bez papira, u
morskoj luci kojima se povezuju logisticki subjekti utie na brzinu rada i snizavanje
troSkova Sto sve zajedno pozitivno urice na konkurentnost jednog logistickog
pravca.

» Razvijena infrastruktura i suprastruktura morske luke uricu na atraktivnost jednog
logistiCkog pravca u intermodalnom transportu.

 Veéi BDP u neposrednom okruzenju morske luke urice na veéi pretovar
kontejnera u morskoj luci.

« Konstantno analiziranje aktivnosti i planova alternativnih pravaca, formiranje

strategije i odgovara na njih uz podrSku drzave u kojoj se nalazi morska luka, daje

. prednost posmatranom logistickom pravcu.

Materijali, metode i plan istrazivanja
U ostvarivanju ciljeva i testiranja hipoteza ovog istrazivanja koristice se sledece metode:
 Analiziranje stanja infrastrukture i suprastrukture svih glavnih morskih luka u JIE,
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« Analiziranje stanja infrastuktume povezanosti posmatranih luka sa njihovim zaledem,

» Sintezom viSe podataka kao S$to su BDP u zaledu morske luke, infastruktuma i
suprastruktuma opremljenost same luke i infrastrukturna povezanost sa zaledem ima se
za cilj dovesti u vezu znaCaj neke luke za globalne brodare u intermodalnom transportu,
odnosno liner shipping connectivity index morskih luka u regionuJIE prema UNCTAD-
u (konferencija UN o trgovini i razvoju). Nakon toga ¢e biti uradena viSestruka
regresiona linerana analiza gdje ¢e naprijed navedeni podaci BDP, LSC index,
infrastrukturana i suprastruktuma opremljneost morske luke kao i infrastrukturna veza sa
zaledem predstavljati nezavisne promjenjive dok ce zavisna promenjiva biti razvijenost
logistiCkog intermodalnog pravca u Jugoistocnoj Evropi.

 Prikupljanje statistickih podataka iz posmatranih luka regiona Jugoisto€ne Evrope o
pretovaru kontejnera.

 Prikupljanje statistiCkih podataka anketiranjem relevantnih subjekata iz posmatranih
zemalja u cilju skupljanja informacija o ukupnoj intermodalnoj aktivnosti tih zemalja.

» Prikupljanje statistickih podataka koliko su zemlje regiona JIE okrenute ka svakoj od
posmatranih morskih luka u smislu intermodalnih aktivnosti i analiziranje okolnosti koje
su dovele do takvog stanja.

» Anketiranjem donosioca odluka o izboru logisticke rute, koje su glavni preduslovi za
njihov odabir jednog intermodalnog pravca u odnosu na drugi.

» Anketiranjem predstavnika suvih luka u regionu JIE kao klju¢nih tacaka odakle roba dalje
ide ka morskim lukama u izvozu, odnosno stiZze u uvozu.

» Anketiranjem svih ostalih ucesnika intermodalnog logistickog lanca od poSiljaoca robe u
izvozu, odnosno do primaoca robe u uvozu koriScenjem intermodalne jedinice.

* Ispitivanje prikupljene dokumentacije.

» Posmatranje upravljackih procesa regionalnih luka i medusobno uporedivanje.

» Posmatranjem marketinskih aktivnosti regionalnih luka, njihove markentiSke veze sa
zaledem i medusobno uporedivanje.

» Observacija stanja na terenu, kako u zaledu morskih luka tako i u samim morskim lukama.

* lzrade studija slucajeva za svaku od posmatranih morskih luka i njenih veza sa regionom
odnosno zaledem.

« StatistiCka obrada dobijenih podataka.

Materijali koji ce biti koriSceni u izradi ove doktorske disertacije predstavljaju zvanicne strategije,
planove, radionice drZzava posmatranog regiona Ciji je cilj unapredivanje transportne mreze i
intermodalnih aktivnosti u regionu Jugoisto¢ne Evrope. U razmatranje ce biti uzete projekcije o
rastu BDP-a kao osnovni generator rasta intermodalnih aktivnosti. Nau¢no-istraZzivacki materijali
iz razvijenih logistickih regiona bice detaljno analiziran u cilju pokuSaja da se najbolji primjeri iz
prakse prilagode regionu §to ¢e kao rezultat doneti novu vrijednost koju do sada nismo imali a
odnosi se na sniZenje troSkova u intermodalnom transportu na kopnenom dijelu puta kao jedan
od osnovnih ciljeva ove doktorske disertacije. KoriScenjem simulacionog sowtvera "Sitnio" bice
izraden simulacioni model koji ima za cilj minimizaciju last mile/first mile kretanja kontejnera, za
studiju slu€aja bi¢e uzeta drzava Srbija i tri postojeca intermodalna terminala. Razlog zbog ¢ega
se u studiji slu€aja uzima ba$ Srbija za rad koji bi trebalo da bude objavljen na SSG listi je Sto je
ona glavno zalede luke Bar i Sto nakon, uspjeSnog preusmjeravanja tereta na luku Bar, preko
Srbije dolazimo do buduéeg naSeg vaZznog trZiSta, a to je Madarska koja sada ne Kkoristi
transportni pravac preko luke Bar. Odluka o izboru teme za rad koji treba biti objavljen na SSQ
listi je proistekla iz problema koji nije samo regionalni vec postoji u svim regionima Sirom svijeta.
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TroSkovi od posiljoca robe, kada se radi o izvozu pa do intermodalnog terminala gdje se
kontejner krca na voz, odnosno od prispjeca punog kontejner na intermodalni terminal sa voza u
uvozu pa do krajnjeg primaoca robe, Cine u naSem regionu Cak 1/6 ukupnih troSkova
intermodalnog transporta dok u razvijenim regionima taj procenat ide od 25% do cak 40%
ukupnih troSkova transporta. IstraZzivanje mogucnosti koje ¢ée smanjiti kretenja sa praznim
kontejnerom, kako na intermodalnim terminalima tako i u kamionskom transportu, u tom dijelu
transportnog puta je od izuzetne vaznosti i model koji je u izradi ce biti primjenjiv kako u naSem
regionu tako i bilo gdje drugo u svijetu.

Kako je navedeno, osnovni cilj i motiv za izradu predmetne doktorske disetracije je da se kroz
jedno sveobuhvatno istraZivanje daju konkretni predloZi ¢ijom bi se implementacijom u narednih
10.god. znacajno unaprijedili logistiki procesi u intermodalnom transportu preko luke Bar. U
tom cilju a u prvoj godini studija su se istraZivale mogucnosti koje bi tome doprinele. Detaljnom
analizom postojeceg stanja, doSlo se do zakljucka da one luke koje su povezane sa svojim
zaledem redovnim kontejnerskim vozovima imaju bolju konkurentsku poziciju na trzistu nego
luke koje su sa svojim zaledem povezane samo kamionskim transportom za isto zalede. U
regionu Jugoistocne Evrope najbolji slucaj je odnos tereta koji dolazi iz luke Rijeka i luke Bar za
trziste Srbije, odnosno iz Srbije odlazi za predmetne dvije luke. Naime, luka Bar do prosle godine
nije imala redovne kontejnerske vozove za Beorgad dok je luka Rijeka imala cak 6 vozova
nedeljno. lako je sama duZina pruge izmedu Bara i Beograda 476km a izmedu Rijeke i Beograda
641 km i brodovi putuju cak 1 dan duZe do Rijeke nego do Bara, princip ekonomije obima
koriScenjem kontejnerskog voza uz rekonstruisanu prugu je omogucio pravcu preko Rijeke da
dobije cak oko 70% srpskog tereta dok je preko luke Bar taj procenat do 20%, zahvaljujuci prije
svega spoljnotrgovinskog deficitu Crne Gore sa Srbijom i velikoj koli€ini kamiona Koji
transportuju srpsku robu za trziSte Gme Gore i da se prazni ne bi vracali, idu u luku Bar da po
izueztno niskim cijenama transportuju pretovarenu robu iz kontejnera na kamion u Srbiju.
Navedeno pomaZe luci Bar da zadrZi na svom pravcu dio uvozne robe za Srbiju ali ne pomaze
razvoj samog intermodalnog pravca preko luke Bar jer kontejneri ne dolaze u Srbiju (bivaju
pretovareni u luci Bar) da bi bili koriSceni za ponovni izvoz Sto dalje utiCe na razvoj
intermodalnog pravca. U tom smislu, zaklju€ak u okviru prve godine istraZivanja, postojanje
suvih luka u zaledu same luke i njihova veza sa morskom lukom redovnim kontejnerskim
vozovima su glavni preduslovi povecanja konkurentnosti jedne morske luke.

Dalje istrazivanje ce razmotiriti sve mogucnosti koje stoje na raspolaganju u cilju minimizacije
pokreta sa praznim kontejnerima, kako terminalskih u morskim i suvim lukama, tako i onih u
transportu od morskih luka do krajnih primaoca roba i obratno. Generalno, repozicija praznih
kontejnera je globalni problem i uzrok znacajnih troSkova.ReSenjom tog problema bi doSlo do
sniZavanja cijena transporta i poboljSanja konkurentske pozicije pravaca koji nadu nacin za
reSenjem tog problema, ujedno bi i privreda tih regiona bila konkurentnija na svetskom trzistu
zbog niZe cijene robe Sto je uzrokovano nizom cijenom transporta. Kao jedno od reSenja koje jo$
u svijetu nije primjenjeno su dijeljeni kontejneri, gdje bi brodari kao Sto danas dijele brodove za
prevoz robe dijeli i same kontejnere. Svjedoci smo u zadnje vrijeme da se veliki brodari udruzuju
na svim nivoima, u cilju vodenja konkurentske borbe a cesto i pukog prezivljavanja, prije samo 7*
8.god. je bilo nemoguée zamisliti da ce 2 najveca brodara na svijetu (Maersk i MSQ biti na istoj
strani, odnosno udruZiti se i formirati 2M linije Sirom svijeta. To je postala realnost od 2015.god.
Sto je i jednom i drugom omogucila nastavak rasta. Dijeljeni kontejneri bi mogli biti nesto Sto ce
biti sledeci iskorak U radu ce biti istrazene mogucnosti udruzivanja bliskih luka u cilju
poboljSanja konkurentske pozicije posmatranih luka za jedno zalede, u odnosu na drugu skupinu
luka. lako je danas teSko zamislivo udruzivanja konkurentskih luka Bar i Rijeka, sjutra ce njihov
opstanak na mapi mozda zavisiti od zajednicke borbe koju za region JIE vode sa lukama Pirej i
Solun za isto trziSte JIE, Pove¢anjem medunarodne trgovinske razmjenje i samog kontejnerskog
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transporta koristecCi prekooekanske brodove Seste, sedme i osme generacije (Post Panamax Plus,
New Panamax i Triple E) javila se potreba za $to ve¢im intermodalnim aktivnostima nakon
prispjeca prekookeanskog broda u morsku luku, odnosno javila se potreba za izgradnjom
inteimodalnih terminala i ostale prateCe infrastrukture na kopnu. Cilj te infrastrukture je da
rastereti morsku luku i sam grad u kojem se nalazi morska luka sa jedne strane odnosno pumu
mrezu do krajnih korisnika dok je sa druge strane cilj da se snize troSkovi transporta na kopnu i
time dodamo snize ukupni troSkovi transporta od poSiljaoca do primaoca robe. Navedeno je
uticalo da se veca paznja posvecuje logistickim i intermodalnim aktivnostima na kopnu i nacinu
kako oni mogu dalje da uricu na sniZzenje ukupne cijene transporta i povecanju efikasnosti
manipulacija sa robom.
Ocekivani nau¢ni doprinos

Ocekivani naucni doprinos ove doktorske disertacije se ogleda u iznalazenju reSenja koja mogu
doprineti skracivanju praznog hoda kontejnera na kopnu i minimizaciji manipulacija sa istim §to
dalje uzrokuje veci promet kontejnera i niZe troSkove a Sto predstavlja osnovni preduslov
povecanja konkurentnosti. Povecanjem prometa kontejnera dolazi do moguénosti uvodenja
direktnih prekomorskih linija Sto dalje sniZzava cijenu transporta i tranzitno vrijeme i dodamo €ini
posmatrani pravac konkurentnijim.

Spisak objavljenih radova kandidata

U izradi dva rada, 1/Mogucnosti povezivanja luke Bar sa suvim lukama u regionu u cilju
povecanja njene konkurentnosti u intermodalnom transportu, 2/ Optimization last mile activities
in intermodal transport, the case study- Serbia.

Rad spreman da bude objavljen na konferenciji - Logistics activities through the port of Bar as
an export product of Montenegro

« Dalibor Pelevic, (2019): "The significance of container depots in reduction of
transportation costs with emphasis on the market of Serbia and Montenegro, the gateway
Bar port”, Il International conference SER 2019 on “New trends and best practices in
socioneconomic research Igalo 2019, Book of Abstracts, p. 53.

Popis literature

1. Aker, D. etal. (2008), Marketinsko istraZi-mrje, Ekonomski fakultet, Beograd.

2. Andrejic, M, KilibardaM (2017), Efikasnot logistickin procesa, Saobracajni fakultet,
Beograd.

3. Bozi¢, V. etal. (2017), Ekonomijasacbrataja, Ekonomski fakultet, Beograd.

4. Bijelic, P. (2018), Medunarodna trgouna, Ekonomski fakultet, Beograd.

5. Bojkovic, N., Petrovic M (2018), Uvodu sacbracqj i transport, Saobracajni fakultet, Beograd.

6. Bojkovic, N., Petrovic M (2019), UpradjarjeZdezmdzim sacbracajemi transportan,
Saobracajni fakultet, Beograd.

7. Bojovic, N. (2002), Modeliza upradjarje teretimkolirm Zeljeznice, Saobracajni fakultet,
Beograd.

8. Bojovic, N., Milenkovic M (2019), Upravljanje Zeleznickim saobrac¢ajem i transportom,
Saobracajni fakultet, Beograd.

9. Bozi¢, V., Acimovic S. (2017), Marketing logistika, Ekonomski fakultet, Beograd.

10. Coli¢, V. (1998), Prevazni u¢im brodom Dunavskeplatne mreze, Saobracajni fakultet, Beograd.

11. Coli¢, V., Vukadinovic, K. (2004), IstraZivanje vdidne atporapriploddbi dunavskih teretnih

brodom, Saobracajni fakultet, Beograd.
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12. Coli¢, V. et al. (2008), Plovna prevazna sredstm vodhogsachracaja,, Saobracajni fakultet,
Beograd.

13. Gligorijevuc, M, Veljkovic, S. (2019), Marketing, Ekonomski fakultet, Beograd.

14. Draskovic, M. (2015), Osma orgimzaajepomorskinpreduzeca, Fakultet za pomorstvo,
Kotor.

15. Draskovic, M. (2011), Cknou ekonanije morskih luka, Fakultet za pomorstvo, Kotor.

16. Draskovic, V., Draskovic, M. (2015), Ekcawmija znanja ipreduzetmkw, Fakultet za
pomorstvo, Kotor.

17. Draskovic, V., Draskovic, M. (2007), Osma strateSkog menadZmenta, Fakultet za pomorstvo,
Kotor.

18. Draskovic, V. (2014), Ekonomija za menadZere-ekonomski nadn misljienja, Fakultet za
pomorstvo, Kotor.

19. Draskovic, V., Cetkovi¢, R. (1996), Osmu privrednogsistema, Fakultet za pomorstvo,
Kotor, Ekomonski fakultet, Podgorica.

20. Draskovic, V., Jovovic, K, Draskovic, M. (2013), Ekomonijazrurja ipreduzetnistuo,
Fakultet za pomorstvo, Kotor, ELIT - Podgorica.

21. Draskovic, V. et al. (2016), Managementand logistics: selected topics, SPPL

22. Koder, F., Keler Kevin L. (2017), Marketing memdZment, Ekonomski fakultet, Beograd.

23. Kesic, B. (2003), Economics of Port, Faculty for Maritime Studies, Rijeka.

24. Lovreta, S. et al. (2019), Kanali marketinga, Ekonomski fakultet, Beograd.

25. Mijuskovic, V. (2019), Uprarijanje zelenim lancemsnadkjemnja i povratnom logistikom,
Ekonomski fakultet, Beograd.

26. Maricic, B., Dordevic, A. (2012), Kmrarje i isporucharje vednostipotroacima, Ekonomski
fakultet, Beograd.

27. Nikic, V., Draskovic, M (2019), Osnove spoljne trgovine, ELIT - Ekonomska
laboratorija za istraZivanje tranzicije, Podgorica.

28. Pjescic Tarle S., Bojkovic, N. (2012), Evropska politika odrZiveg razvoja transporta,
Saobracajni fakultet, Beograd.

29. Radmilovic, Z. (2002), Planiranje i razvoj luka i pristanista, 11 izdanje, Saobracajni fakultet,
Beograd.

30. Radmilovic, Z. (2007), TransportumtrdrjimploirnnpiOevmyv., Saobracajni fakultet, Beograd.

SAGLASNOST PREDLOZENOG/IH MENTORA | DOKTORANDA SAPRIJAVOM

Odgovorno potvrdujem da sam saglasan sa temom koja se prijavljuje. A
Prvi mentor Prof, dr Mimo Draskovic %4iUA
Drugi mentor
Doktorand mr Dalibor Pelevic

IZJAVA

Odgovorno izjavljujem da doktorsku disertaciju sa istom temom nisam prijavio/la ni na jednom
drugom fakultetu.

U Baru,
23/06/2020
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UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR
MENADZMENT U POMORSTVU | LOGISTIKA

Broj dosijea: 2/2018

Na osnovu €lana 165 Zakona o opStem upravnom postupku (“Sluzbeni list RCG" br. 60/03) i sluzbene evidencije,
a po zahtjevu Pelevi¢ Borislav Dalibor, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Pelevi¢ Borislav Dalibor, roden 20-09-1981 godine u mjestu Cetinje, opstina Cetinje, Republika Crna
Gora, upisan je studijske 2018/2019 godine, u | godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program MENADZMENT U POMORSTVU | LOGISTIKA, Koji realizuje
POMORSKI FAKULTET KOTOR - Kotor Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS
kredita.

Studijske 2019/2020 godine prijavio je da slusa 1 predmeta sa 20.00 (dvadeset) ECTS kredita.

Po prviput iz 11 (druge) godine, prijavio je da slusa 0 predmeta sa 0.00 (nula) ECTS kredita, Sto iznosi 0.00%
od ukupnog broja ECTS kreditau 11 godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Pelevi¢ Borislav Dalibor je po prvi put prijavio da slusa manje od
2/3, 0dnOsSNo 66,67% (Sezdeset3est 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa 11 godine i studijske

2019/2020 nema status redovnog studenta Koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanjaprava na: (djeji dodatak, porodi¢nu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povlaSéenu voznju za gradski saobracaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne obaveze i sli¢no).
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Na osnovu €lana 32 stav 1 tacka 14 Statuta Univerziteta Crne Gore, u vezi sa ¢lanom
29 Pravila doktorskih studija, Senat Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja
prijedloga Vijeéa Pomorskog fakulteta i na prijedlog Centra za doktorske studije, na
sjednici odrzanoj 07-08.05.2020. godine, donio je sljede¢u

ODLUKU

Dr Mimo DrasSkovi¢, vanredni profesor Pomorskog fakulteta Univerziteta Crne Gore
imenuje se za mentora pri izradi doktorske disertacije kandidata mr Dalibora
Pelevica.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 03-
Podgorica, 08.05.2020. godine



YHMBEP3HTETIJPHEWPE UNIVERSITY OF MONTENEI

UcTHH>CKH nyT 6.6.

Cetinjskl put b.b.
n. (fax P

P.O.BOX 99
81000 noaroPHU A 81 000 PODGORICA
UPHA TOPA

MONTENEGRO
TEJIEAOHH: (081) 241-777 Phone: (+382) 81 241-777
241-888

241-888
<P«ke: (081) 242-301 Fax:(+382) 81 242-301

» *

Ref:
flaryM-------—--- 1h .¢fr200Jhr. Date

L oi ZK

Na osnovu Clana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG br. 60/03.) i Clana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore,

Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 13.04.2007.
godine, donio je

ODLUKU
O I1ZBORU U ZVANJE

Dr VESELIN DRASKOVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Ekonomija

za menadzere, Strategijski menadzment i Medunarodni
menadzment na Fakultetu za pomorstvo.

KTOR,

rof.dr Ljubisa Stankovic



Veselin DRASKOVICje roden u Nik3iéu 1954,

Zavrsio je Gimnaziju u Niksiéu (prirodno-matematicki smijer), diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1977. na kojem je magistrirao 1983.
marketing spoljne trgovine, a doktorirao je 1992. teorijsku ekonomiju.

Redovni je profesor Univerziteta Crne Gore. Zaposlen je na Pomorskom
fakultetu Kotor.

Drzi predavanja iz predmeta Ekonomija za menadzZere, Strategijski
menadzment, Medunarodni menadzment, Ekonomija znanja i preduzetniStvo i
Projekt menadzment, MenadZzment pomorskog prometa, Ekonomska efikasnost i
racionalnost i Institucionalna ekonomija.

Bio je mentor na pet doctorskih disertacija i preko 30 magistarskih radova.

Bio je Clan strukovnog vije¢a UCG i vanredni ¢lan NDEJ.

Redovni je Clan (Akademik) Akademije filozofije privrede na MGU , M.
V. Lomonosov”, Moskva, Rusija.

Od 1997-2002. bio je Sef Katedre za ekonomiju i organizaciju, od 2001-
2009. rukovodilac poslije-diplomskih studija, od 2002. Sef Katedre za ekonomiju i
menadzment, od 2002-2020. glavni i odgovorni urednik Zbornika FZP, od 2010.
Rukovodilac magistarskih studija i od 2012. rukovodilac doktorskih studija.

Od 2004. Predsjednik je Vladine Komisije za kontrolu i ocjenu dinamike
investicija i ekspert Ministar-stva turizma Vlade Crne Gore za ocjenu biznis
planova i investicionih programa. Od 2011. ekspert Ministarstva prosvjete Vlade
Crne Gore za akreditaciju studijskih programa. Od 2017. ekspert vladine Agencije
za kontrolu visokog obrzovanja.

Autor je 11 nauCnih monografija, 18 udzbenika, 24 prirucnika i skripti i
preko 180 naucnih radova (od toga preko 130 u medunarodnim Casopisima).

Koautor je 12 naucnih monografija, 6 udzbenika, 15 prirucnika i skripti i
preko 50 naucnih radova. Osnovne oblasti nauCnog interesovanja:
makroekonomija, mikroekonomija, medunarodna ekonomija, neoinstitucionalna
ekonomija, ekonomija znanja, strategijski menadzment i projekt menadzment.

Glavni je urednik medunarodnog naucnog Casopisa Montenegrin Journal
of Economics, koji se nalazi u kategoriji Q1 baze Scopus, ito na 56. mjestu medu
228 najboljih Casopisa.

Clan je redakcije preko 20 medunarodnih naugnih Gasopisa.

Ucestvovao je sa referetima i ¢lancima na preko 100 medunarodnih i
domadih nauc€nih skupova. Organizator je i nau€ni rukovodilac medunarodnog
nauc¢nog skupa ,Economic Institutions as a Condition for Social and Economic
Development of Transitional Countries’\ Kotor, 5-6 October, 2012.

Objavio je naucne Clanke u preko 35 raznih medunarodnih naucnih
Casopisa.

Radio je u privredi od 1978-1980. kao Sef racunovodstva i finansijski
direktor RO ,,Kole* Niksi¢, od 1980-1990. u Zeljezari Nik$i¢ kao samostalni
referent izvoza, od 1990-1995. u Moskvi kao direktor predstavnstva firmi ,,Euro-
ferro” Milano i ,,DKD” London i 2006. kao savjetnik generalnog direktora
»Rusinvest Group* Moskva.



Direktor je NVU ELIT - Ekonomska laboratorija za istrazivanje tranzicije
Podgorica.

Autor je sljedecih nau€nih monografija:

- Razvoj sovjetske ekonomske misli, Ekonomika, Beograd, 1994;

- Tranzicija i mjeSovita ekonomija, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Neoinstitucionalne ekonomske teorije: prava svojine, firme i druStvenog
izbora, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Kontrasti globalizacije, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Svojina iprivatizacija, Fakultet za pomorstvo, Kotor, 2005;

- Neoliberalna metafora, ELIT, Podgorica, 2014;

- Neoliberal metaphor - Quasi-economic paradigm, Elit i Rifin, Podgorica i
Zagreb, 2014;

- Neoliberal metaphor - as a quasi-economic paradigm infunction ofvulgarized
institutional monism and an experiment of interest, SPH Scientific Publishing
Hub, Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2014;

- Institucionalni aspekti sovjetske ekonomske misli: dostignuc¢a, dogme, dileme i
zablude - prilog za istoriju dirizistickog institucionalnog monizma, Elit:
Podgorica, 2015;

- Klokotrizacija tranzicije, Elit, Podgorica, 2017/2018/2019/2020;

- Clockotrization of transition - critical essays on social paradoxes, SPH
Scientific Publishing Hub, Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2018.

- Clokotrization of Transition - critical essays, Agharta Science Publishing
House, Szczecin and Centre of Sociological Research, Scezecin, 2018.

Koautor je sljedecih naucnih monografija:

- Globalizacija u ogledalu razvoja, krize i medija, ELIT, Podgorica, 2010;

- Facing the Futute of South East Europe, Croatian Institute of Finance and
Accounting, Zagreb, 2010;

- Institucije, poredak, tranzicija, ELIT, Podgorica, 2013;

- Paradigmaticnost znanja, ELIT, Podgorica i Fakultet za pomorstvo, Kotor,
2013;
Znanie v sovremennoj ekonomike: teorija i praktika, lzdatel'stvo Omskogo
gosudarstvennogo universiteta, Omsk, Russia, 2014;

- Makroekonomske teorije i politike u globalnoj ekonomiji - dometi, izazovi i
perspektive, ELIT, Podgorica, 2014;

- Ekonomski nacin misljenja, ELIT, Podgorica, 2014;

- Makroekonomske teorije i politike u globalnoj i tranzicijskoj privredi: A
Smith, K. Marx, J. M. Keynes,...?, Elit, Podgorica, 2015;

- Ekonomske ideje imedu lokalnog i globalnog, preduzetni¢kog i predodredenog,
individualnog i masovnog, monistickog i pluralistiCkog, Internacionalni
univerzitet Travnik, Travnik, 2016;



Management and Logistics - Selected Topics, SPH Scientific Publishing Hub,
Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2016;

Sustainable development: crisis of regulation? / Odrzivi razvoj: kriza ili
regulacijal, ELIT Podgorica, SPH Scientific Publishing Pub Celje,
Czestochowa, Kotor, Osijek i Zilina, CSR Centre of Sociological Research
Szczecin, 2017;

Zivot medija: ekonomski aspekti ubijanja dosade, ELIT, Podgorica, 2017.
Modelinfg of Alternative Institutions, Centre of Sociological Research,
Scezecin and The Scientific Publishing Hub, Celje, Osijek, Chestochowa and
Kotor, 2019;
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Organizacija pomorskih preduzeca, MenadZment u pomorstvu i Carine i carinsko poslovanje.
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oblast Menadzment u pomorstvu*. Od 2011. godine obavljam funkciju rukovodioca akademskog
studijskog programa MenadZment u pomorstvu na Pomorskom fakultetu Kotor. Clan sam
Komisije za magistarske studije na PFK.
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(382) 32303 188 fi (382) 67 816 841

Si senkasi®uca.ac.me: ssenka(5)t-com.me. skvoe. senka.sekularacl
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Coordinator for international relations at Faculty of Maritime Studies Kotor
University of Montenegro, Faculty of Maritime Studies Kotor

Dobrota 36. 85 330 Kotor. Montenearo. bttD:/iwww.ucaac.me/Dfkotor
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Studies Kotor

University of Montenegro, Faculty of Maritime Studies Kotor

Dobrota 36, 85 330 Kotor. Montenegro

http:/iwww.uca.ac.me/Dfkotor

* academic staff (teaching, conducting research work, publishing journal articles, projects)

Teaching assistant at the University of Montenegro, Faculty of Maritime
Studies Kotor

University of Montenegro, Maritime Faculty of Kotor
Dobrota 36,85 330 Kotor, Montenegro
htto.7Aww,ucg.ac.me/pfkotor

m academic staff (teaching, conducting research work, publishing journal articles, projects)

High School Teacher

High School “Sergije Staniif Podgorica

Kralja Nikole 114,81 000 Podgorica, Montenegro
http:/Awww .sergije-stanic.me/

- teacher of courses related to economics, marketing, finance
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Doctor of Economic Sciences DSc

University “Diemal Bijedic* of Mostar, Faculty of Economics, Bosnia and Herzegovina

mMarketing Management, dissertation title ,Strategic effects of market positioning on the seaport
competitiveness”
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PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s)

Other language(s)

English

Communication skills

Organizational / managerial skills

Job-related skills

Curriculum Vitae Senka Sekularac-lvoéevic, Assistant Professor

Master of Science VBC

University of Belgrade, Faculty of Economics, Serbia

mMarketing Management, thesis title .Marketing aspect of seaports - with special reference to the
Port of Bar"

Bachelor of Economics BSt

University of Montenegro, Faculty of Economics, Montenegro

mMarketing Management module

Training Course: ,,Sustainable Port Development and Planning” Japan

Course organized by Japan International Cooperation Agency (JICA), National Institute for Land and
Infrastructure Management (NILIM), Ministry of land Infrastructure Transportand Tourism (MUT), Port
and Airport Research Institute (PARI) and partners

ERASMUS + programs of mobility

ERASMUS + teaching mobility at Aegean University, Departmentfor Shipping, Trade and Transport,
Chios, Greece

ERASMUS + training mobility at University of Split, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

ERASMUS + teaching mobility, Uepaja Marine College, Latvia

ERASMUS + training mobility at Latvian Maritime Academy, Riga, Latvia

ERASMUS + training mobility at Philipps-Universitat Marburg: University of Marburg, Germany
ERASMUS + teaching mobility, 'Mircea cel Batran” Naval Academy, Romania

ERASMUS + teaching mobility, Obuda University, Don&t Banki Faculty of Mechanical and Safety
Engineering

°n

Montenegrin

UNDERSTANDING SPEAKING WRITING

Listening Reading Spoken interaction  Spoken production I

C1 C1 C1 C1 C1

Replace with name of language certificate. Enter level if known.

Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - C1/2 Proficient user
Common European Framework of Reference far Languages

Good communication skills gained through:

- Teaching experience with students,

- Communication with representatives of partner maritme higher education institutions as coordinator
for international relations,

- Training of active seafarers within the courses of the International Maritime Organization: Leadership
and Teamwork, Bridge Resource Management and Engine Resource Management.

Good organizational/managerial skills:
- lam coordinator for international cooperation atthe Faculty of Maritime Studies Kotor
- lhave experience in the realization of international projects.

Responsibility at work, Self-Management, Personal Marketing, Social skills, Team coordinator
skills
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ADDITIONAL INFORMATION
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Presentations
Projects
Conferences
Seminars
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Memberships
References
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Sekularac, S (2008), ,Communication ofthe image ofaseaports through the media“, Medijski
dijalozi, vol. 1, no. 2:123-135.

mPapers published in Proceedings:

Sekularac-lvosevic, S. (2019). Maritime Marketing: Modem Concepts Of Business,
Strategies And Fields Of Application, Proceedings ofthe Faculty of Maritime Studies Kotor,
University of Montenegro, 35 (24), pp. 241-263.

Sekularac-lvosevic, S. (2017). Marketing challenges in the traffic in the South Eastern
European integration conditions, Proceedings ofthe Faculty of Economics University “Dzemal
Bijedic” of Mostar, ISSN: 1512-7613,15(24), pp. 204-218.

Sekularac-lvoSevic, S., Husic-Mehmedovic, M. (2014). Marketing trends of the maritime
transport and seaports, Proceedings ofthe Faculty of Eoonomics University “Dzemal BijediC”
of Mostar, ISSN: 1512-7613, no. 20, pp. 23A7.

Sekularac, S. (2006), ,Country Report on Port Development Policy“, in Proceedings of the
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Country Report for the group training course in Sustainable Port Development and Planning,
J1CA, Yokohama, no. J0600978, TIC JR 2006, CD issue.

Sekularac, S. (2005), ,The process of marketing management from the aspect of the
importance and role of consumer behavior in this process”, Proceedings of the Faculty of
Maritime Studies Kotor, no. 21, pp. 255-265.

* Papers published in Proceedings of the international conferences:

1.

10.

11.

12.

13.

14

Sekularac-lvosevié, S., Milosevic, D. (2019). Innovation Through Collaboration: The
Application In Maritime industry, 1st International Conference of Maritime Science &
Technology, Nase More, Dubrovnik, 17-18 October, 2019, Conference Proceedings, ISBN
978-953-7153-52-6, pp. 567-579.

Bauk, S. Beskovnik, B. Sekularac-lvosevi¢, S. (2019), Intermodal Network Development in
Eastern Adriatic Region, 8* International Maritime Science Conference - IMSC, 11-12 April
2019, Budva, Montenegro, Conference Proceedings, pp. 623-630.

Milosevié, D, Sekularac-lvo3evi¢, S., (2019), The Framework ofthe Benchmarking Analysis
of Marina Business: The Example of Montenegro, 8th International Maritime Science
Conference - IMSC, 11-12 April 2019, Budva, Montenegro Conference Proceedings, pp.
2011-215.

Sekularac-lvosevié, S. (2018). Marketing Framework for Positioning the Adriatic as a Maritime
Tourism Brand, 5th International Scientific Conference “Trends In Development Of Tourism
And Hospitality" Faculty of Tourism and Hotel Management and the Maritime Faculty Kota,
October 11-12, 2018, BOOK OF ABSTRACTS, ISSN 2337-0319, pp. 28.

Sekularac-lvosevi¢, S., IvoSevi¢, S., Jeremi¢, T. (2018). Research Of Human Resources In
The Function Of Improving Maritime Education: Example Of The Maritime Faculty Of Kotor,
18th International Conference on Transport Science ICTS, Portoroz, 14. - 15. June 2018,
Slovenia.

Sekularac, Ivoevié, S. (2018). Marketing Analysis Of Seaport Repositioning: Example From
Montenegro, The International Science Conference SER 2018, 'New Trends And Best
Practices In Socioeconomic Research”, April 27th - 28th, 2018, Igalo, Herceg Novi,
Montenegro

Sekularac-lvogevi¢, S. (2016). ,Managementstructures and ownership models ofthe Adriatic,
Aegean and Black Seaports®, 7th International Conference on Maritime Transport, 27-29
June, Barcelona, Spain.

Sekularac-ivosevié, S. (2016). “Seaferers’ education and training in the context of
improvement leadership and managerial knowledge and skills, 6th International conference
TIO 2016, 28th-29th, May 2016, Cacak, Serbia.

Sekularac-lvoevié, S. (2013), ,The Specifics of Market Segmentation in the Seaport
Marketing”, 16th International Conference on Transport Science ICTS 2013, 27-28 May,
Portoroz, Slovenia.

Sekularac-lvosevié, S., Bauk, S., (2012), ,Creating the Container Seaports Positioning
Strategy Based on Benchmarking Analysis“, The International Conference on Logistics 8
Sustainable Transport 2012,14-16 June, 2012 Celje, Slovenia.

Corovié, B, Sekularac-lvosevi¢, S., (2012), ,Seafarers' Career Development - Influential
Factors, Challenges and Perspectives". 4th International Maritime Science Conference, IB-
17june, 2012, Split, Croatia.

Corovié, B., Sekularac, S. (2010), ,The im portance of human resources management in the
implementation ofthe maintenance goals", LODRZAVANJE", 10-13 June, Zenica, Bosnia and
Hercegovina.

Corovié, B., Sekularac, S. (2010), ,Managementof human resources in shipping companies*,
13th International Conference on Transport Science ICTS, 27-28 May, Portoroze, Slovenia.

Corovi¢, B, Sekularac, S. (2010), ,Education and training of new ship crew profile as an
imperative fa development of the modern maritime transport*, lll Conference TIO 2010, 7-9
May, Cacak, Serbia
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« International Projects:

1. HERD Maritime 2010-2014 - Montenegro Sustainable Maritme Competence Development
Initiative in cooperation with Aalesund University College from Aalesund, Norway

2. MArED Tempus project 2017-2017- Modernizing and harmonizing maritime education in
Montenegro and Albania 544257-TEMPUS-1-2013-1-ME-TEMPUS-JPCR

3. Schoolto-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia, Bosnia
&Herzegovina and Montenegro - Trans2Work", no. 561847-KA2-CBHE

4. COST Action TD1407 - Network on technology-critical elements - from environmental
processes to human health threats, 15April 2015-14 April 2019.

5. EUREKA project, Production and characterization of shape memory materials for use in
dentistry and Nautics (PROCHA- SMA), 2018-2021.

« Bilateral Projects:
1. Preparation of a joint scientific monograph in the field of logistics and management issued at
the Faculty of Logistics in Celie and the Faculty of Maritime Studies Kotor. Faculty of
Logistics in Celie, Faculty of Maritime Studies Kotor, 2013-2015.

2. The development of intermodal transport, intermodal nodes and hinterland network in the
Eastern Adriatic region, INTERMOD-EastAdrion, 2018-2020. Slovenia and Montenegro

* National Projects:
1. Project of the Government of Montenegro/Ministry of Environment and Spatial Planning
Sectorial studies for the purpose of creating the Spatial Plan of Montenegro 2020
SUB-PROJECT: Sector Study - Water ManagementAnd Hydraulic Systems, 2018.

2. Project of the Government of Montenegro/Ministry of Sustainable Development and Tourism
Sectorial studies for the purpose of creating the Spatial Plan of Montenegro 2020
SUB-PROJECT: Sector Study - Maritime Economy, 2019.

* Memberships:
1.  Member of the Program Committee of the DOBA Business School Conference 2020 - 10th
International Scientific Conference "The Future of Global Business and Marketing: How will
Smart Companies Deal with Challenges and Opportunities?, 11 November 2020, Maribor,
Slovenia, Europe

2. Member of the Program Committee "Legal and Economic Aspects of the Process of
Integration of Bosnia and Herzegovina into the European Union", 20* of June 2019, Mostar,
Bosnia and Hercegovina

3.  Memberofthe Organizing Committee of International Conference of Maritime Studies - IMSC
2019, Budva, 11-12 of April, 2019, Montenegro

4. Co-editor ofthe Proceedings of the Faculty of Maritime Studies Kotor, 2019 up to now

5.  Member of International Association of Maritime Economists (IAME), 2016-2018.

« Visiting lectures:
1. ,Marketing Framework for the Positioning of the Adriatic as a Maritime-Tourism Brand",
October 11-12th, 2018, DOBA Business School, Maribor, Slovenia

2. “The Importance of Leadership in the Engineering Professions: The Case of Nautical and

Marine Engineering, Montenegrin Winter School, 03-09. February, 2020, University of
Montengro, Podgorica
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VijeCe Pomorskog fakulteta Kotor na sjednici odrzanoj 21.07. 2020. godine, na
osnovu ¢l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore i €l. 12. Poslovnika o radu Vijeca,
utvrdilo je

PRIJEDLOG
-1-

Predlaze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije
»Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u
razvoju"i kandidata mrAne Radulovic¢, u sastavu:

- Prof.dr Veselin DraSkovi¢, redovni profesor Pomorskog fakuteta Kotor
Univerziteta Crne Gore,

- Prof.dr Mimo Draskovi¢, vanredni profesor Pomorskog fakulteta Kotor
Univerziteta Crne Gore, mentor,

- Doc.dr Senka Sekularac Ivosevié, Pomorski fakultet Kotor Univerziteta Crne
Gore.

Zadatak komisije je da utvrdi da li predloZzena tema odgovara po svom sadrZaju
nivou doktorskih studija (poredenje sa ishodima), da li omogucava originalan
naucno isrtrazivaCki rad koji odgovara medunarodnim kriterijumima kvaliteta
disertacije i da li kandidat moZe na osnovu sopstvenog akademskog kvaliteta i
steCenog znanja da uz adekvatno mentorsko vodenje realizuje postavljeni cilj i
dokaZe hipoteze.

Ova odluka se sa prilozima dostavlja Centru za doktorske studije radi davanja
saglasnosti 1 Senatu Univerziteta Crne Gore radi donoSenja odluke o formiranju
komisije.

Kotor, 21.07. 2020. god. DEKAN
Broj 01-1980

otor



POMORSKI FAKULTET KOTOR

Vijecu Fakulteta

PREDMET: lzvjeStaj Komisije za doktorske studije

Komisija za doktorske studije na Pomorskom fakultetu Kotor je razmotrila prijavu
teme doktorske disertacije pod nazivom ""Humanocentrican model jedinstvenog
prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju™ mr Ane Radulovic i zakljucila
da ista sadrzi sve potrebne elemente, pa predlaze da se nastavi dalja procedura.

U skladu sa prijedlogom mentora prof.dr Mirna DraSkoviéa, predlazemo da c¢lanovi
komisije za ocjenu podobnosti teme i kandidata budu:

- Dr Veselin Draskovié¢, red. prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta
Crne Gore,

- Dr Mimo Draskovié, van. prof. Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne
Gore, mentor

- Doc. dr Senka Sekularac Ivosevi¢, Pomorski fakultet Kotor, Univerzitet Crne
Gore.

KOMISIJA

Prof.dr Romeo MeStrovic¢, ¢lan.



VIJECU POMORSKOG FAKULTETA KOT
KOMISIJI ZA DOKTORSKE STUDIJE

PREDMET: Prijedlog za imenovanje Komisije za ocjenu podobnosti doktorske
teze i kandidata

Postovani,

Kao imenovani mentor (Odluka Senata UCG broj 03-1561/3-1 od 8.05. 2020.
godine), u postupku izrade doktorske teme kandidata mr Ane Radulovi¢, slobodan
sam predloziti ¢lanove Komisije za ocjenu podobnosti tee i kandidata, odnosno
komisiju za ocjenu i odbranu polaznih istrazivanja u okviru teze predlozenog naziva:
,Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u
razvoju.”

Predlazem Komisiju u sastavu:

Dr Veselin Draskovic, red. prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta
Crne Gore,

Dr Mimo Dra8kovi¢, van. prof. Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta
Crne Gore, mentor

Doc. dr Senka Sekularac Ivosevié, Pomorski fakultet Kotor, Univerzitet
Crne Gore.

PredloZeni kandidati po svojim referencama ispunjavaju uslove za ¢lanstvo irad u
navedenoj komisiji, Sto se dokazuje prilozenim spiskovima referenci i odlukama o
izboru u akademska zvanja.

Molim Komisiju za doktorske studije da ovaj prijedlog uputi Vijeéu Pomorskog
fakulteta Kotor, a VijeCe da utvrdi prijedlog koji se dostavlja Odboru za doktorske
studije i Senatu Univerziteta Crne Gore, radi donoSenja odluke o imenovanju
komisije.

S postovanjem,

ovié, mentor
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studija ,Ocjena master rada A
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Obrazlozenje teme

Termin “humanocentriéni” u naslovu disertacije podrazumijeva primjenu prozora (window -
prozor) dizajniranih i uskladenih potrebama ljudi, tj. zaposlenih koriste¢i informacionu i
telekomunikacionu tehnologiju u cilju podrS8ke zaposlenima u oblasti pomorstva, luCke i
pomorske privrede i brodarstva. Svrha jedinstvenih prozora u pomorstvu (MSW - Maritime
Single Window) jeste digitalizacija i pojednostavljenje administrativnih procedura prije svega
uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e, u skladu sa zahtjevima EU Direktive 2010/65 o
formalnostima pri izvjeStavanju RFD (Reporting Formalities Directive) vazece u Evropskoj uniji.
Kako je prethodno veé istaknuto, MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju
administrativnih procedura u pomorstvu, standardizovanjem elektronske razmjene informacija
racionalizacijom formalnosti pri uplovljenju/isploviljenja broda u/iz luku/e. Administrativne
procedure se unificiraju kroz tzv. FAL 1-7 forme koje su u skladu sa FAL Konvencijom (FAL -
Convention on Facilitation of International Maritime Traffic). Ova Konvencija ukljucuje i
dodatne informacije i/ili dokumenta koje treba dostaviti, ili koje organi vlasti mogu da traZe,
prilikom uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Informacioni i komunikacioni sistem ovog tipa je prvi put implementiran u Velikoj Britaniji, ali
funkcioniSe nezavisno od Evropske unije u okviru SafetyNet mreZe. Interesantno primijetiti da je
sistem na taj nacin bio tehnicki spreman za Brexit koji je uslijedio kasnije.

Pregled istrazivanja

Oblast istrazivanja na doktorskim studijama odnosi se na razvoj MSW tj. pojedinacnih
pomorskih jedinstvenih prozora, koji imaju za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju
administrativnih procedura u pomorstvu, standardizovanjem elektronske razmjene informacija i
racionalizacijom formalnosti pri uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e i njihovu
implementaciju u pomorskoj privredi Cme Gore. Razvoj NSW-a uzima u obzir postojece
medunarodne preporuke, smjernice i standarde, kao $to su:

. UN / CEFACT preporuke (posebno br. 33) i smjernice za uspostavljanje jedinstvenog
prozora;
. ISO / PAS 28005-1 koja se odnosi na brodove, pomorsku tehnologiju i elektronski rad u

okviru luka (EPC - Electronic port clearance), a posebno u dijelu 1 koji se odnosi na strukturu
pomka, i implementaciju sistema jedinstvenih prozora u pomorstvu;

. IMO smjernice za postavljanje sistema s jedinstvenim prozorom u pomorskoj privredu i
saobracaju;

i drugi koje opisuju pozadinske informacije, definicije, ucesnike i klju¢ne radnje u razvoju NSW-
a, ilustrirajuci sadrzaje NSW-a i razli€itih osnovnih usluga koji isti mogu ponuditi u pomorskoj
privredi, a sve u cilju definisanja opStih zahtjeva potrebnih za izgradnju NSW-a.

Pruzalac usluga u okviru modela moZe biti fizicko ili pravno lice, koja ¢e biti odgovorno za
dostavu informacija u okviru NSW.

NMSW podrazumijeva okruzenje za prikupljanje, Sirenje i razmjenu informacija o izvjeStavanju s
brodova sa strukturiranom i uobiCajeno definisanom strukturom podataka, pravilima i
upravljanjem pravima pristupa, koja su u skladu s relevantnim medunarodnim, nacionalnim i
lokalnim zakonskim zahtjevima.

Kako NMSW pojednostavljuje i olakS8ava u znaCajnoj mjeri postupke pruZanja i razmjene
potrebnih informacija kako bi se ispunili regulatomi zahtjevi i za vlasti i za brodarsku industriju,
upotreba takvog sistema rezultira povecanom efikasno$¢u i djelotvomos¢u sluzbenih kontrola i
smanjuje troSkove kako pomorskim organima kontrole i prac¢enja broda, tako i u pomorskoj
industriji zbog efikasnije upotrebe raspolozivih resursa, poboljSavajuci organizaciju postojeéih
postupaka, promoviSu¢i otvoreniji i pojednostavljeni pristup nacinu na koji vlasti djeluju i
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komuniciraju s pomorskom industrijom. Dakle, elektronskom dostavom podataka, automatski se
stavljaju na raspolaganje svim tijelima koja imaju pravo pristupa tim informacijama,
omogucéucavajuci vlastima efikasnije sisteme za brZzu i tacniju provjeru njihove valjanosti
informacija s kojima raspolazu, Sto takode rezultira boljom koordinacijom i saradnjom izmedu
vlasti koja su ukljuCena u postupke praéenja i kontrole i brodova, a upotrebom NMSW-a, kao i
njegovim zakonskim i proceduralnim pravilima, uskladuje se rad i smanjuju greSke, smanjuje
upotreba i ljudskih i finansijskih resursa, omogucujuci vlastima preusmjeravanje resursa koji su
prethodno bih koriSteni za administrativne zadatke u drugim podrucjima.

Cilj i hipoteze

Osnovni cilj doktorske disertacije je procjena uticaja nacionalnog sistema pomorskih jedinstvenih
prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj Gori, a glavni ciljevi ove studije ukljucuju sljedece:

L istraZiti glavne teorijske, algoritamske i eksperimentalne rezultate ve¢ dostignutih
istraZzivanja, utvrditi prednosti i ograni¢enja predloZenih rjeSenja MSW;

2. proSiriti nove tehnike koje se bave zadacima otkrivanja znanja (u specificnim problemima
predvidanja) MSW,

3. ispitati mogucnosti, ograni€enja i prednosti postupka implementacije sistema NMSW u
Crnoj Gori;

4, identifikovati izazove s kojima su se suocili tokom implementacije istog;

5. procijeniti moguce uticaje NMSW na pomorsku privredu Crne Gore.

Izmedu ostalog, cilj doktorskog istraZzivanja jeste ponuditi nova rjeSenja koja bi najbolje
odgovarala individualnim potrebama, a pritom znatno smanjili troSkove i vrijeme implementacije
koju direktno uti¢u na poslovanje luka u Crnoj Gori.

Cilj izgradnje NMSW je da se realizuje i dizajnira sistem prilagoden korisnicima, tj. jedostavan i
logiCan za koriSc¢enje izbjegavajuéi moguce probleme koji se mogu pojaviti u toku obavljanja
administrativnih procedura u pomorstvu prilikom uplovljavanja i isplovljavanja brodova u/iz
luke, poput: necitkosti rukopisa, nejasnoca kod izvjeStavanja, nepouzdanosti ili neispravnosti
opreme za slanje dokumenata i si.

Predmet i naucni problem istraZivanja u ovoj doktorskoj disertaciji se prvenstveno odnosi na
definisanje osnovne radne hipoteze, koja glasi:

Izgradnjom i implementacijom humanocentri€nog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom
zna€ajno bi se pojednostavile i skratilo bi se vrijeme boravka broda u luci, a time snizili i
troSkovi, svih administrativnih procedura prilikom uplovljavanja/ isplovljavanja brodova u luku
Bar.

Ovako definisana osnovna radna hipoteza implicira se definisanjem i nekoliko pomoc¢nih, kako
slijedi:

. uvodenje nacionalnog humocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luka u razvoju ima pozitivni uticaj na smanjenje vremena zadrzavanja brodova u luci Bar,
a time i smanjenje troSkova boravka broda u luci;

. razvoj i implementacija NMSW zahtjeva definisanje odgovora na pitanja kako i koliko je
mogucée smanjiti troSkove poslovanja u pomorskoj privredi;
. razvoj i implementacija NMSW zahtjeva definisanje reinZinjeringa u operacijama

uplovljavanja i isplovljavanja broda u luci, kako bi se procijenilo kakvu i koliku ulogu igra
upravljanje promjenama u procesu implementacije i operacionalizacije SWS-a u crnogorskom
pomorstvu;

. implementacija sistema NMSW zahtjeva definisanje i procjenu kriticnih faktora
uspjesnosti.

Materijali, metode i plan istrazivanja

U izradi doktorske disertacije bi¢e primijenjene uobiCajene istrazivacke metode i tehnike:
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sistemski, analitiki, induktivni, komparativni i deduktivni pristupi. Prikupljeni podaci, odnosno,
informacije vezane za sistem jedinstvenog prozora u pomorstvu, razvijeni prototip prilagoden
humanocentri€nim zahtjevima, potrebama i preferencijama luke u razvoju (na primjeru Luke
Bar), bice sistematizovane i na odgovarajuéi nacin prezentirane studentima, postdiplomcima,
istrazivaCima, kao i Siroj akademskoj i stru€noj javnosti.

Pored toga, u toku pisanja ove doktorske disertacije koristice se tabelarni, Sematski, graficki i
logicki prikaz kako bi se potpunije razumila i prikazala istraZzivana oblast, a na bazi empirijskih i
analitiCkih istrazivanja uradi¢e se i nekoliko studija slu€aja, koji predstavljaju sastavni dio ove
doktorske disertacije.

Rad je strukturiran na sljedeci nacin.

U uvodnom dijelu je objaSnjena aktuelnost istraZzivanja, radni naziv i obrazloZzena tema doktorske
disertacije, detaljno obrazloZzen predmet, kao i motivi izrade doktorske disertacije, oCekivani
naucni doprinos, kao i osnovni cilj i zadaci istrazivanja, teorijsko-hipoteticki okvir i metode
istraZzivanja, te dokumentaciona osnova istrazivanja, nacin prikupljanja i obrada literature.

U prvom dijelu rada dat je prikaz trenutnog stanja tehnike, evropske i nacionalne regulative, kao i
tekuci ih finalizovani projekti koji se odnose na MSW u okviru pomorskog saobracaja, a uz
primjere raspravlja o evoluciji i arhitekturi modela MSW, naglaSavajuéi neke parametre Kkoji
doprinose uspjeSnoj implementaciji sistema s jedinstvenim prozorima u pomorskoj privredi.

U drugom dijelu ove doktorske disertacije analiziraju se glavne razlike izmedu dva glavna
koncepta SW i to: pomorskog i carinskog, te su detaljnije obradene studije slucaja za dvije zemlje
koje su vec¢ pokazale rezultate u primjeni i implementaciji NMSW (Velika Britanija i Rumunija), a
posebna paZnja se posvecuje implementacijama u kojima su potencijalni Single Windows
medusobno povezani s aplikacijama za upravljanje lukom, obzirom da autorica ove doktorske
disertacije vjeruje da NMSW moze imati veliki uticaj, posebno ako prije svega doprinosi razmjeni
informacija izmedu lu€kih operatora / menadZera i svih ostalih u€esnika uklju€enih u saobracajni
pomorski lanac.

U treéem dijelu ove doktorske disertacije ¢e se sprovesti analiza tehnoloSkih i politickih zahtjeva
za implementaciju telematskih aplikacija NMSW-a u Crnoj Gori tj. u luci Bar, §to bi omogucilo
integraciju najmanje dva nalina prevoza i aplikacija za upravljanje luckim operacijama i na
osnovu tako sprovedenih istraZzivanja predloZiti genericki humanocentricni model jedinstvenog
prozora i arhitektura NSW, kao i indiktivni plan za njegovu primjenu u pomorstvu za potrebe
luka u razvoju, sa posebnim osvrtom na Luku Bar.Bie predloZzen koncept Nacionalne
integrisane platforme s jednim prozorom koja moZe podrZati multimodalne transportne i
logisticke operacije u luci Bar, smatrajuéi da primjena takve platforme moZe donijeti velike koristi
u podru€ju pomorske trgovine i transporta. Svakako bi se crnogorski MSW trebao graditi u
okviru pomorskog saobracaja, ne zamjenjujuéi nijedan postoje€i nacionalni sistem kao Sto je
carinski SW ih SW u drugim oblastima saobracaja, ve¢ uskladuju¢i se i saradujuci sa istima.
Sprovodenje bi zahtijevalo i saradnju i podrS§ku mnogih nacionalnih i evropskih u€esnika, koji bi
trebah preuzeti razhCite uloge medu kojima bi vjerojatno najvazniji trebah biti pristalice politike
koji morati definisati pravni i politicki okvir, ah i osigurati instrumente finansiranja, pri ¢emu je
vazno identifikovati tijelo koje ¢e provoditi i upravljati Platformom MSW na nacionalnom nivou.
Oc&ekivani naucni doprinos

Ocekuje se da Ce kao rezultat ovog doktorskog istraZivanja biti predloZen uspjeSan model razvoja
humanocentricnog modela jedinstvenih prozora u pomorstvu za potrebe luke Bar koji ce
ukljugivati savremene standarde humano-centriCnog dizajna prate¢ih informacionih i
komunikacionih sistema.

Kao potvrdu vahdnosti istraZzivanih predloga, autorica ¢e nastojati objavljivati vise naucno-
strucnih radova kako u vahdnim Casopisima, nacionalnim i internacionalnim konferencijama i u
zbornicima.
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Ocekivani naucni doprinos u ovoj doktorskoj disertaciji ogleda se u:
. ukazivanju na potrebi prihvatanja savremenih standarda razvoja i implementacije
informaciono-komunikacione tehnologije u pomorskoj industriji;
. sistematizaciji obimnog teorijskog i empirijskog znanja u oblasti razvoja i implementacije

automatizovanih informaciono-komunikacionih sistema u pomorskoj privredi, a posebno rad na
razvoju humanocentri¢nih modela jednostrukih prozora u pomorskom saobracaju;

. proSirivanju postoje¢ih naucnih znanja u oblasti IT i njene primjene, i ukazivanje na
velike mogucnosti njene primjene u pomorskoj industriji Crne Gore;
. davanju doprinosa u originalnosti postavljene komparativnih analiza razvoja i primjene

nacionalnih jedinstvenih prozora u oblasti pomorstva u zemljama Evropske unije za potrebe
oprimizacije administrativnih postupaka i procedura brodova koji uplovljavaju i isplovljavaju u
lukama u razvoju, sa konkretnom primjenom na luku Bar;

. davanju doprinosa u koncipiranju i predlaganju gradnje, razvoja i implementacije
crnogorskog nacionalnog humanocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorskom
sistemu luke Bar.

Spisak objavljenih radova kandidata

Bukilica, A.,“Organizational behavior and processes through management function”,The 2nd
International Symposium Engineering Management and Competitiveness, Zrenjanin,Serbia,22-
23rd June 2011, p. 131.

Bukilica, A.,“Interpersonal processes as a build factor relationship with clients”, International
Conference on Applied Internet and Information Technologies ICAIIT 2014,
Zrenjanin,Serbia,24th October 2014, p. 216.

Bukilica, A., “Economic aspects of organic food production and marketing”, The
18thIntemational Eco-conference for Safe Food, Novi Sad, Serbia, 24-27th September 2014, p.
96

Popis literature

[1] Ahn, H., A Comparative Study on the Single Window between Korea and Singapore,
2007.
2] Bowen W.G., Higher Education in the Digital Age, Princeton University Press, 2013.

[3] Creswell, J. W. A concise introduction to mixed methods research. Sage Publications,
2014.
[4] Dumaroc, R., Single window, an accelerator of business competitiveness, 2017.

[5] Duval, Y., United, N., United Nations Network of Experts for Paperless Trade in Asia
and the, P., & Asia-Pacific Research and Training Network on, T., Trade Facilitation in Asia and
the Pacific: An Analysis of Import and Export Processes: a Study. New York: United Nations
Publications, 2011.

[6] Gallegos, C. M., Trends in maritime transport and port development in the context of
world trade, 2009.
[7 Gallegos, C. M., Trends in maritime transport and port development in the context of

world trade, 2015.
[8] Galliers, R.D., Currie W.L., The Oxford Handbook of Management Information
Systems - Critical Perspectives and New Directions, Oxford University Press Inc., NY (USA),
2011

[9] Goldratt,E.M., Theory of Constraints: What is this thing called the Theory of Constraints
and how should it be implemented. Croton-on-Hudson, North River, New York, 1990.

[10] Goldratt, E.M., Cox, J., The Goal: A Process of Ongoing Improvement. North River
Press, North Barrington, 1992.

[11] Iwori, J., Nigeria single window and trade facilitation, 2016.
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[12] Koliousis I., Koliousis P., Katsoulakos T., Maritime Single Windows: Lessons learned
from the eMAR Project, Maritime-Port Technology and Development, Taylor & Francis Group,
London, 2015.

[13] Kumar, R., The Automotive Supply Chain: Global Trends and Asian Perspectives, 2002.
[14] Mabin, V. J., & Balderstone, S.J., The world of the theory of constraints: a review of the
international literature. CRC Press, 1999.

[15] Me Linden, G., Fanta, E., Widdowson, D., Border management modernization, 2011.
[16] Mugenda, O. M., Mugenda. A. G., Research Methods: Quantitative and Quantitative
approach. Nairobi: ACTS press, 2003.

[17] Mwajita, M. I., The effects of the implementation of the Kenya National Electronic
Single Window System on trade facilitation, 2016.

[18] Ndonga, D., Single Windows and Trade Facilitation: A Tool for Development, Wolters
Kluwer, 2015.

[19] Neuman, W. L., Social Research Methods: qualitative and quantitative approaches (6th
Edn). Sydney: Pearson International Edition, 2006.

[20] Rogers, E.M., Diffusion of Innovations (5th Ed.), New York, NY: The Free Press, 2003.
[21] Sahm, O., The theory of constraints and its application in a manufacturing firm, 2008.
[22] Sarantakos, S., A toolkit for quantitative data analysis: Using SPSS. New York, NY:
Palgrave Macmillan, 2007.

[23] Saunders, M. N. K., Lewis, P., Thornhill, A., Research Methodology for business
students (2nd ed.), London: Financial times prentice hall, chapters 10 and 11, 2000.

[24] Shou, Ma., Maritime Economics. World Maritime University, 2017., 10.

[25] US Department of Commerce, A nation online: Flow Americans are expanding their use
of internet, Wasliington, D.C.: US Department of Commerce - Economics and Statistics
Administration, 2002.

[26] Womack, J. P., Jones, D. T., Lean thinking-banish waste and create wealth in your
corporation revised and updated, 2003.

[27] Zachman J., Concept of the Framework for Enterprise Artchitecture, 1997.

[28] Zuesongdham P., Combined Approach for Enterprise Modeling: CIMOSA and SOA as

Dynamic Architecture in Maritime Logistics, 20009.
SAGLASNOST PREDLOZENOG/IH MENTORAI DOKTORANDA SA PRIJAVOM

Odgovorno potvrdujem da sam saglasan sa temom koja se prijavljuje.

Prvi mentor (Ime i prezime)
Drugi mentor (Ime i prezime) (Potpis) ~ '
Doktorand (Ime i prezime)

IZJAVA

Odgovorno izjavljujem da doktorsku disertaciju sa istom temom nisam prijavio/la ni na jednom
drugom fakultetu.

U (navesti grad),
(navesti datum)
e i prezime doktoranda
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POMORSKI FAKULTET KOTOR
MENADZMENT U POMORSTVU | LOGISTIKA

Broj dosijea: 1/2019

Na osnovu €lana 165 Zakona o opStem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG" br. 60/03) i sluzbene evidencije,
a po zahtjevu Radulovi¢ Miodrag Ana, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Radulovi¢ Miodrag Ana, rodena 17-03-1988 godine u mjestu Kotor, opStina Kotor, Republika Crna
Gora, upisana je studijske 2019/2020 godine, u 1 godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program MENADZMENT U POMORSTVU | LOGISTIKA, Koji realizuje
POMORSKI FAKULTET KOTOR - Kotor Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS
kredita.

Studijske 2019/2020 godine prijavilaje da sluSa 6 predmeta sa 60.00 (Sezdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz | (prve) godine, prijavila je da slua 6 predmeta sa 60.00 (Sezdeset) ECTS kredita, 5to iznosi
100.00% od ukupnog broja ECTS kreditau | godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Radulovié Miodrag Ana je po prvi put prijavila da slua vise od 2/3,
odnosno 66,67% (SezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa | godine i studijske 2019/2020

ima status redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluZbene evidencije, a u svrhu ostvarivanjaprava na: (djecji dodatak, porodi¢nu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povlaséenu voZnju za gradski saobracaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne

Broj:
Kotor, 20.07.2020 godine
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Na osnovu Clana 32 stav 1 tacka 14 Statuta Univerziteta Crne Gore, u vezi sa Clanom
29 Pravila doktorskih studija, Senat Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja
prijedloga Vijeca Pomorskog fakulteta i na prijedlog Centra za doktorske studije, na
sjednici odrzanoj 07-08.05.2020. godine, donio je sljedecu

ODLUKU

|
Dr Mimo DraSkovi¢, vanredni profesor Pomorskog fakulteta Univerziteta Crne Gore
imenuje se za mentora pri izradi doktorske disertacije kandidatkinje mr Ane

Radulovié.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 03- /567/2H
Podgorica, 08.05.2020. godine
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Na osnovu Clana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG br. 60/03.) i Clana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore,

Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 13.04.2007.
godine, donio je

ODLUKU
O 1ZBORU U ZVANJE

Dr VESELIN DRASKOVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Ekonomija

za menadzere, Strategijski menadzment 1 Medunarodni
menadzment na Fakultetu za pomorstvo.

rof.dr LjubiSa Stankovic



Veseliti DRASKOVIC je roden u NikSi¢u 1954.

Zavrsio je Gimnaziju u NikSi¢u (prirodno-matematicki smjer), diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1977. na kojem je magistrirao 1983.
marketing spoljne trgovine, a doktoriraoje 1992. teorijsku ekonomiju.

Redovni je profesor Univerziteta Crne Gore. Zaposlen je na Pomorskom
fakultetu Kotor.

Drzi predavanja iz predmeta Ekonomija za menadzere, Strategijski
menadzment, Medunarodni menadzment, Ekonomija znanja i preduzetnistvo i
Projekt menadZzment, Menadzment pomorskog prometa, Ekonomska efikasnost i
racionalnost i Institucionalna ekonomija.

Bio je mentor na pet doctorskih disertacija i preko 30 magistarskih radova.

Bio je Clan strukovnog vije¢a UCG i vanredni ¢lan NDEJ.

Redovni je Clan (Akademik) Akademije filozofije privrede na MGU , M.
V. Lomonosov”, Moskva, Rusija.

Od 1997-2002. bio je Sef Katedre za ekonomiju i organizaciju, od 2001-
2009. rukovodilac poslije-diplomskih studija, od 2002. Sef Katedre za ekonomiju i
menadzment, od 2002-2020. glavni i odgovorni urednik Zbornika FZP, od 2010.
Rukovodilac magistarskih studija i od 2012. rukovodilac doktorskih studija.

Od 2004. Predsjednik je Vladine Komisije za kontrolu i ocjenu dinamike
investicija i ekspert Ministar-stva turizma Vlade Crne Gore za ocjenu biznis
planova i investicionih programa. Od 2011. ekspert Ministarstva prosvjete Vlade
Crne Gore za akreditaciju studijskih programa. Od 2017. ekspert vladine Agencije
za kontrolu visokog obrzovanja.

Autor je 11 naucnih monografija, 18 udzbenika, 24 priruCnika i skripti i
preko 180 naucnih radova (od toga preko 130 u medunarodnim Casopisima).

Koautor je 12 nauc¢nih monografija, 6 udzbenika, 15 prirucnika i skripti i
preko 50 naucnih radova. Osnovne oblasti naucnog interesovanja:
makroekonomija, mikroekonomija, medunarodna ekonomija, neoinstitucionalna
ekonomija, ekonomija znanja, strategijski menadzment i projekt menadzment.

Glavni je urednik medunarodnog nauc¢nog ¢asopisa Montenegrin Journal
of Economics, koji se nalazi u kategoriji Q1 baze Scopus, ito na 56. mjestu medu
228 najboljih Casopisa.

Clanje redakcije preko 20 medunarodnih nau¢nih Easopisa.

UcCestvovao je sa referetima i Clancima na preko 100 medunarodnih i
domacih naucnih skupova. Organizator je i naucni rukovodilac medunarodnog
naucnog skupa ,.Economic Institutions as a Condition for Social and Economic
Development of Transitional Countries”, Kotor, 5-6 October, 2012.

Objavio je nauc€ne clanke u preko 35 raznih medunarodnih naucnih
Casopisa.

Radio je u privredi od 1978-1980. kao Sef raCunovodstva i finansijski
direktor RO ,,Kole* Niksi¢, od 1980-1990. u Zeljezari Nik3i¢ kao samostalni
referent izvoza, od 1990-1995. u Moskvi kao direktor predstavnstva firmi ,,Euro-
ferro” Milano i ,,DKD” London i 2006. kao savjetnik generalnog direktora
»Rusinvest Group* Moskva.



Direktor je NVU ELIT - Ekonomska laboratorija za istrazivanje tranzicije
Podgorica.

Autor je sljedeéih nau¢nih monografija:

- Razvoj sovjetske ekonomske misli, Ekonomika, Beograd, 1994;

- Tranzicija i mjeSovita ekonomija, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Neoinstitucionalne ekonomske teorije: prava svojine, firme i drustvenog
izbora, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Kontrasti globalizacije, Ekonomika, Beograd, 2002;

- Svojina iprivatizacija, Fakultet za pomorstvo, Kotor, 2005;

- Neoliberalna metafora, ELIT, Podgorica, 2014;

- Neoliberal metaphor - Quasj-economic paradigm, Elit i Rifin, Podgorica i
Zagreb, 2014;

- Neoliberal metaphor - as a quasi-economic paradigm infunction ofvulgarized
institutional monism and an experiment of interest, SPH Scientific Publishing
Hub, Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2014;

- Institucionalni aspekti sovjetske ekonomske misli: dostignuca, dogme, dileme i
zablude - prilog za istoriju diriZistiCkog institucionalnog monizma, Elit:
Podgorica, 2015;

- Klokotrizacija tranzicije, Elit, Podgorica, 2017/2018/2019/2020;

- Clockotrization of transition - critical essays on social paradoxes, SPH
Scientific Publishing Hub, Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2018.

- Clokotrization of Transition - critical essays, Agharta Science Publishing
House, Szczecin and Centre of Sociological Research, Scezecin, 2018.

Koautor je sljedecih nau¢nih monografija:

- Globalizacija u ogledalu razvoja, krize i medija, ELIT, Podgorica, 2010;

- Facing the Futute of South East Europe, Croatian Institute of Finance and
Accounting, Zagreb, 2010;

- Institucije, poredak, tranzicija, ELIT, Podgorica, 2013;

- Paradigmati¢nost znanja, ELIT, Podgorica i Fakultet za pomorstvo, Kotor,
2013;

- Znanie v sovremennoj ekonomike: teorija i praktika, Izdatel'stvo Omskogo
gosudarstvennogo universiteta, Omsk, Russia, 2014;

- Makroekonomske teorije i politike u globalnoj ekonomiji - domed, izazovi i
perspektive, ELIT, Podgorica, 2014;

- Ekonomski naCin misljenja, ELIT, Podgorica, 2014;

- Makroekonomske teorije i politike u globalnoj i tranzicijskoj privredi: A
Smith, K Marx, J. M. Keynes,...?, Elit, Podgorica, 2015;

- Ekonomske ideje imedu lokalnog i globalnog, preduzetnickog i predodredenog,
individualnog i masovnog, monistickog i pluralistickog, Internacionalni
univerzitet Travnik, Travnik, 2016;



Management and Logistics - Selected Topics, SPH Scientific Publishing Hub,
Celje, Osijek, Chestochowa, Kotor, 2016;

Sustainable development: crisis of regulation? / Odrzivi razvoj: kriza ili
regulacija?, ELIT Podgorica, SPH Scientific Publishing Pub Celje,
Czestochowa, Kotor, Osijek i Zilina, CSR Centre of Sociological Research
Szczecin, 2017;

Zivot medija: ekonomski aspekti ubijanja dosade, ELIT, Podgorica, 2017.
Modelinfg of Alternative Institutions, Centre of Sociological Research,
Scezecin and The Scientific Publishing Hub, Celje, Osijek, Chestochowa and
Kotor, 2019;
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Na osnovu Clana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list Crne Gore* br. br. 44/14. 47/15, 40/16 i 42/17) i
Clana 32 stav 1 taCka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat
Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 16. oktobra 2017.
godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr MIMO DRASKOVIC bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Menadzment u
pomorstvu na Pomorskom fakultetu, na period od pet
godina.

CRNE GORE

r Danilo Niknlir v f rektora

U
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BIOGRAFIJA

IME | PREZIME: dr Mimo Draskovi¢, vanredni profesor

LICNI PODACI

Roden sam 04. marta 1981. godine u NikS3i¢u, gdje sam zavrSio osnovnu Skolu i Gimnaziju.
Skolske 1999/2000. godine zapoceo sam studije na Univerzitetu Crne Gore - Fakultetu za
pomorstvo u Kotoru. Na istom fakultetu sam diplomirao 2003. godine. Dobitnik sam Nov¢ane
nagrade Univerziteta Crne Gore za Skolsku 2001/02 i diplome ,,Luca“ od SkupStine opStine Niksi¢
za uspjeh u toku studija.

Urednik sam medunarodnog nau¢nog asopisa “Medijski dijalozi”. Clan sam i sekretar redakcije
medunarodnog nauénog CGasopisa “Montenegrin Journal of Economics”. Clan sam redakcije
medunarodnih naucnih Casopisa “Economics and Sociology”, “Economics of Development”,
“European Journal of Economics and Management”, “Financing”, “Montenegrin Journal of
Ecology”, “Economics and Economy” i “Socio-economic Essays”. Clan sam Centra mladih
nauCnika CANU. Od 2014. godine sam c¢lan Savjeta RTCG.

OZenjen sam i imam troje djece.

PODACI O OBRAZOVANJU

Diplomirao sam 2003. godine na Fakultetu za pomorstvo Kotor - Odsjek za upravljanje, sa
prosje€nom ocjenom 9,40. Magistrirao sam na Ekonomskom fakultetu u Subotici
20.02.2008.godine na temu ,,Integrisana marketing logistika u sistemu menadZzmenta Luke Bar“.
Doktorirao sam na Ekonomskom fakultetu u Subotici 25.03.2011. godine na temu ,,Savremene
razvojne tendencije integrisane marketing logistike u morskim lukama®. ZavrSio sam seminar u
Bei Jing-u (NR Kina) od 9-23. 04. 2008. godine. Aktivno govorim engleski, a pasivno ruski jezik.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA

Odlukom NN Vije¢a FZP Kotor angaZzovan sam Skolske 2002/03. godine kao student demostrator
na predmetima: Ekonomija za menadZere i Strategijski menadZment.

Od 2003. godine sam zaposlen na Univerzitetu Crne Gore - Fakultetu za pomorstvo Kotor kao
saradnik u nastavi na predmetima: MenadZment u brodarstvu, MenadZment u pomorstvu i
Brodarsko poslovanje. Dodatno sam angaZovan za izvodenje vjezbi na predmetu Strategijski
menadZment od 2003. do 20011. godine. Od 2004. do 2011.godine sam bio angazovan kao
saradnik u nastavi na predmetima Ekonomija za menadZere, Carine i carinsko poslovanje i
Medunarodni menadZment. DrZzao sam vjezbe i na predmetima Ekonomija luka i Lucki
menadZment. Izabran sam u zvanje docenta na Univerzitetu Crne Gore 2011. godine za predmete:
Organizacija pomorskih preduzeéa, MenadZzment u pomorstvu i Carine i carinsko poslovanje.
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processes to human health threats, 15 April 2015-14 April 2019.

EUREKA project, Production and characterization of shape memory materials for use in
dentistry and Nautics (PROCHA- SMA), 2018-2021.

mBilateral Projects:

1

Preparation of ajoint scientific monograph in the field of logistics and management issued at
the Faculty of Logistics in Celje and the Faculty of Maritime Studies Kotor. Faculty of
Logistics in Celje, Faculty of Maritime Studies Kotor, 2013-2015.

The development of intermodal transport, intermodal nodes and hinterland network in the
Eastern Adriatic region, INTERMOD-EastAdrion, 2018-2020. Slovenia and Montenegro

* National Projects:

1

Project of the Government of Montenegro/Ministry of Environment and Spatial Planning
Sectorial studies for the purpose of creating the Spatial Plan of Montenegro 2020
SUB-PROJECT: Sector Study - Water Management And Hydraulic Systems, 2018.

Project of the Government of Montenegro/Ministry of Sustainable Development and Tourism
Sectorial studies for the purpose of creating the Spatial Plan of Montenegro 2020
SUB-PROJECT: Sector Study - Maritime Economy, 2019.

mMemberships:

1

Member of the Program Committee of the DOBA Business School Conference 2020 - 10th
International Scientific Conference “The Future of Global Business and Marketing: How will
Smart Companies Deal with Challenges and Opportunities?, 11 November 2020, Maribor,
Slovenia, Europe

Member of the Program Committee "Legal and Economic Aspects of the Process of
Integration of Bosnia and Herzegovina into the European Union", 20" of June 2019, Mostar,
Bosnia and Hercegovina

Member of the Organizing Committee of International Conference of Maritime Studies - IMSC
2019, Budva, 11-12 of April, 2019, Montenegro

Co-editor of the Proceedings of the Faculty of Maritime Studies Kotor, 2019 up to now

Member of International Association of Maritime Economists (IAME), 2016-2018.

mVisiting lectures:

1

©European Union, 2002-20131http://europass.cedefop.europa.eu

+Marketing Framework for the Positioning of the Adriatic as a Maritime-Tourism Brand",
October 11-12th, 2018, DOBA Business School, Maribor, Slovenia

“The Importance of Leadership in the Engineering Professions: The Case of Nautical and

Marine Engineering, Montenegrin Winter School, 03-09. February, 2020, University of
Montengro, Podgorica
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